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1. O organizaciji Dostignu¢a mladih u Srbiji

DOS‘[IQIIUCE[ Orgz‘anlzacua Dost'lgpuca mladih u Srbiji/Junior
. Achievement Serbia je deo medunarodnog programa
MIladih

Junior Achievement Worldwide koji se sprovodi Sirom
Junior Achievement Serbia  gyatg ukljuuje vise od deset miliona ucenika
godiSnje. Osnovana je 2005. godine i od tada je kroz programe proslo vise od 60 000
ucenika iz 286 osnovnih i srednjih Skola iz cele Srbije. Organizacija Dostignu¢a mladih u
Srbiji razvija i  implementira ekonomske obrazovne programe za mlade ljude kroz
partnerstvo izmedu biznisa i obrazovnog sistema. Kroz svoje programe priblizava stvarni
svet biznisa mladim ljudima i razvija njihove potencijale. Implementacija programa
obavlja se uz pomo¢ nastavnika koji su obuceni kroz seminare, sertifikovane od strane
Zavoda za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja, i poslovnog sektora koji je u prilici da
kroz mentorstvo, predavanja i uces¢e na takmicenjima, aktivno ucestvuje u procesu
obrazovanja mladih.
Misija organizacije Dostignuéa mladih je priprema i osposobljavanje generacija ucenika za
uspesan Zivot i rad u savremenom svetu u kome su najveée vrednosti inovativnost i
preduzetnicka inicijativa.

2. Preduzetnicko obrazovanje

Preduzetni¢ko obrazovanje doprinosi promovisanju preduzetnicke i inovativne kulture,
menjajuéi predubedenja i stavove, a obezbedujuéi neophodne vestine. Ono pruza
mogucnost da se oseti poslovanje, ekonomija i spremnost za rad koja se postize kroz
pozitivne odnose sa poslovnim svetom. Pored podsticanja preduzetni¢ckog duha i
finansijske pismenosti, najvazniji Zeljeni rezultat ovakvog vida obrazovanja je otvaranje
mogucnosti samozaposljavanja i zaposjllivosti mladih po zavrSetku Skolovanja kroz
prakti¢nu primenu stecenih znanja. Preduzetnicko obrazovanje kod ucenika promovise
»Ja to mogu” stav, a na tom putu uloga nastavnika je kljuéna, koji radeéi sa uéenicima
razvija i sopstvene preduzetnicke kompetencije. Medu najpoznatijim preduzetni¢kim
kompetencijama su kreativnost, jaanje samopouzdanja, preuzimanje inicijative, ucesée
u timskom radu, upravljanje resursima, istrajnost i preuzimanje odgovornosti.

3. Program Ucenicka kompanija

Ucenicka kompanija je program koji omogucava ucéenicima da budu ukljuéeni u razvoj i
vodenje sopstevnih kompanija, sa realnim proizvodima i uslugama, kao i da upravljaju
zaradenim novcem za vreme trajanja njihovog srednjoskolskog obrazovanja. Program se
zasnica na principu uc¢enje kroz rad — uéenici kroz nastavni plan i modul, pod mentorstvom
obucenih nastavnika, stvaraju kompaniju, razvijaju je i zatvaraju u toku jedne Skolske
godine.
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4. Uvod

Od kada je 1919. godine pokrenut program Ucenicka kompanija u SAD, ucenici ovog
programa Sirom sveta imali su priliku da uce o ekonomiji, finansijama i poslovanju na
jedan drugaciji nacin od ucenja iz knjiga. Ovaj program kroz prakti¢na iskustva
omogucava ucenicima da razvijaju nove vestine poput timskog rada, liderstva, planiranja
i vodenja finansija, dok u¢e da preuzmu odgovornost za svoje kompanije. Odli¢na
priprema za svet u kojem Zivimo i radimo! Dok ih kroz program vode nastavnici, izuzetno
vaznu ulogu imaju i volonteri savetnici iz poslovnog sveta koji svoje vreme, znanje i
ekspertizu stavljaju u¢enicima na raspolaganje. Mnogi alumnisti ovog programa ostvarili
su zapazene karijere kao preduzetnici, koorporativni rukovodioci, politi¢ari i javne
licnosti, a poslodavci uglavnom gledaju s odobravanjem na ucenike koji su uéestvovali u
programu Ucenicka kompanija. Ukljucite ih u rad kompanija i omogudite u¢enicima uvid
u poslovni svet u njihovoj zajednici — neka uce iz tudih gresaka kako ih ne bi ponavljali i
neka stvaraju kontakte koji ¢e im omoguciti da budu jos bolji.

4.1 Organizacija ucenicke kompanije u skoli

Ucenicke kompanije mogu da okupe 3-4 ucenika, pa do 30 uéenika tj. ¢itavog odeljenja.
NajceSce kompanija ima 5 ucenika u timu koji ¢ine menadzment kompanije i koji se
pojavljuju na regionalnim i nacionalnim takmicenjima, zbog ¢ega se savetuje da ukoliko
imate vise od 15 ucenika u kompaniji, u€enici treba da razmotre formiranje vise
kompanija. Na taj nacin ¢e i viSe ucenika dobiti priliku da se oproba u takmicenju.

4.2 Aktivnosti i kljucni ciljevi uéenja

Kljuéni ciljevi u€enja istaknuti su pored svake teme i navode neke od vestina i znanja
kojima ée ucenici ovladati

Kljucni ciljevi u€enja

e Ucenici istrazuju razliCite pravne oblike
poslovanja, razumeju kako funkcionise
poslovanje i kako se ostvaruje profit.

e Razumevanje ekonomskih pojmova koji
omogucavaju ucenicima da istrazuju
trzista i poslovne prilike oko sebe;

e Ucenici izrazavaju svoje misli, ideje,
preuzimaju inicijativu u kreiranju ucenicke
kompanije i analiziraju primere poslovanja
u svom okruzeniju.

e Ucenici su upoznati sa kljuénim
kompetencijama za celoZivotno ucenje i
razumeju korake i faze programa Ucenicka

TEMA 1 PREDSTAVLIANJE CILJEVA
PROGRAMA UCENICKA KOMPANIJA:
OSNOVI EKONOMIJE, UPOZNAVANJE
SA PRINCIPIMA SLOBODNOG TRZISTA |
PREDUZETNISTVA
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kompnija kako bi mogli odgovorno da
predu u sledecu fazu organizacije rada.

TEMA 2 ORGANIZACIONA STRUKTURA
| MENADZMENT

Kljucni ciljevi u€enja
Ucenici ¢e modi da:

e Razumeju odgovornosti radnih mesta i
uoce liderski potencijal pozicija unutar
ucenicke kompanije.

e Procene liderske, obrazovne i drustvene
moguénosti u okviru programa Ucenicka
kompanija.

e Organizuju kompaniju, podele uloge,
prodaju akcije, zapoc¢nu proizvodniju i
prepoznaju potencijalne saradnike u
Skolskoj zajednici i Sire - drustvu.

TEMA 3 OSNIVANJE KOMPANUE

Kljucni ciljevi ucenja
Ucenici se u fazi osnivanja kompanije pripremaju
za mentorsku saradnju sa stru¢njacima izvan
same Skole koja ¢e im omoguciti uvid u
specifitne vestine i znanja koja ne mogu da
dobiju u Skoli (na primer kako osnovati
“crowdfunding” kampanju, vodenje profila na
drustvenim mrezama, setifikacija prehrambenog
proizvoda, itd.).
Ucenici ¢e ovladati:
e Ucenjem u mentorskom odnosu.
e \eStinama za umrezavanje i
uspostavljanje saradnje.
e Organizovanje prodaje akcija u skoli,
promovisanje kompanije u Skolskim
krugovima.

TEMA 4 BIZNIS PLAN

Kljucni ciljevi u€enja
Ucenici ¢ée moci da:

e Razlikuju elemente biznis plana, objasne
ih i kreiraju dokument za svoju ucenicku
kompaniju.

e Uspostaviti zadatke na osnovu
proizvodnih i prodajnih ciljeva.

e Upravljaju planom i organizuju aktivnosti
u skladu sa njim.
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e Potraze pomo¢ kod predmetnih
nastavnika koji imaju potrebna znanja i
vestine iz trazenih oblasti.

Kljucni ciljevi u€enja
Ucenici ¢e savladati:

e \Vestine proizvodnje, odabir i nabavku
sirovina, redizajn proizvoda.

e |[spitivati kontrolu kvaliteta.

e Istraziti i proceniti uticaj tehnologije i
vladinih propisa na produktivnost
kompanije.

e “zaposliti” nove ucenike u kompaniju.

e Obezbediti mentorsku podrsku kod
nastavnika drugih predmeta i/ili poslovnih
volontera.

TEMA 5 UPRAVLUJANJE KOMPANIJOM -
PROIZVODNIJA

Kljucni ciljevi ucenja

Upravljaju¢i kompanijom, ucenici su razvili niz
vestina kako bi razumeli trziSte i ostvarili profit.
UcCenici su demonstrirali znanja i vestine izvan
Skole, ostvarili komunikaciju sa potencijalnim
TEMA 6 UPRAVLIANJE KOMPANIOM - | kupcima i partnerima u

TRZISTE zajednici, naucili da vode zapisnik sa sastanaka,
piSu kompanijski izvestaj, sprovode marketing
strategiju i komuniciraju sa zainteresovanim
stranama. U¢enici su ovladali javnim nastupom,
predstavljanjem misije, vizije i ciljeva kompanije
javnosti, i prikazali prodajne vestine tokom
predstavljanja na sajmu.

Kljucni ciljevi u€enja
Ucenici ée modi da:
e Predvide iizraCunaju poreze
e Objasne kako se odreduju i isplacuju
TEMA 7 ZATVARANJE KOMPANUE dividende
e Procene uticaj preduzetnika na lokalni
ekonomski sistem
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4.3 Uloga nastavnika

Glavna metodologija programa Ucenicka kompanija je ,,Ucenje kroz rad” sto menja
tradicionalan pogled na koji posmatramo nastavnika. Do sada ste u ucionici demonstrirali
znanje, a sada vodite ucenike kroz proces u€enja u kojem ih inspiriSete, motivisete i pomazete
im da pronadu svoj put. Ali, vi ih i nadgledate, pratite ih i vrednujete njihov rad. To ne znaci da
treba da budete strucni za sve: vasa glavna uloga je da pomognete ucenicima da sami traze
znanje, i pokaZzete im gde mogu da pronadu odgovore na svoja pitanja. Vasa uloga s vremena na
vreme zavisice i od toga koliko su vasi ué¢enici samostalni u vodenju svoje kompanije, ali to je
put kojim Zelite da oni idu.

Na pocetku skolske godine, u prvoj fazi rada kada uéenici osnivaju u¢eni¢ku kompaniju,
pripremite se da budete inicijator i taj koji ée motivisati u¢enike da dodu do dobrih ideja.
Takode, vazno je da budete upoznati sa formalnostima za sprovodenje programa poput
registracije na platformi www.ucenickakompanija.rs kao i sa kalendarom aktivnosti koji mozete
preuzeti na www.ja-serbia.org ili se obratiti kancelariji Dostignuca mladih u Srhiji.

Dakle, u fazi osnivanja kompanije postoji mnogo novih izraza, termina i zadataka za ucenike
tako da im je potreban trening i jasno vodenje. Vazno je pomoci u¢enicima da u okviru
programa uspostave sigurne rutine i dobre navike od samog pocetka, jer je to ritam kojeg ce se
pridrzavati i kasnije. Insistirajte na tome.

Nakon Sto osnuju u¢eni¢ku kompaniju, u¢enici uglavnom preuzimaju veéu odgovornost. Zadatak
nastavnika je da vodi u¢enike kroz proces na osnovu dogovorenih zadataka kao i izazova koji
nastaju. Vazno je razgovarati sa u¢enicima o tome kako resiti potencijalne sukobe i izazove —
mozete da uspostavite pravilnik o ponasanju i ukljucite skolskog pedagoga ili psihologa koji ¢e
vam pomodi u tome i sa u€enicima odrzati ¢as na temu komunikacije i postizanja ciljeva.

Kako faze rada budu odmicale, verovatno ¢e se desiti da ¢e uéenici motivisati jedni druge i
postati sami sebi dovoljni u mnogim oblastima. Sve vreme pomozite im da odrZavaju rutinu:
postuju dogovorene sastanke, pridrzavaju se zadataka i rokova. U fazi likvidacije bi¢e potrebno
da ih podrzite i pomognete im u pojasnjenju formalnog procesa sa kojim treba da se suoce —
ukoliko se ne oseéate dovoljno kompetentno za ovaj segment, nastavnik ekonomske grupe
predmeta uvek moze da vam pritrci u pomoq, ili volonter iz poslovnog sveta.

Uz vasu ulogu, koja se pored motivatorske ogleda i u nadgledanju rada, modi éete na vreme da
im skrenete paznju ako nesto ne rade kako treba i na taj na¢in pomodi da isprave i vrate se na
pravi kolosek. U ovom trenutku, nadamo se, uenici su se ve¢ navikli da sami reSavaju probleme
i znaju gde da potraze pomod.

Ucenicka kompanija Plumeria iz Srednje skole ,,Sveti Ahilije” u Arilju



http://www.ucenickakompanija.rs/
http://www.ja-serbia.org/
https://www.ja-serbia.org/kontakt/
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4.4. Uloga volontera iz poslovnog sveta

Poslovni volonter bi trebalo da bude savetnik i mentor ucenickoj kompaniji tokom skolske
godine. Kao volonteru, glavni zadatak bi trebalo da mu bude deljenje znanja i stru¢nosti koju
donosi iz poslovnog sveta, ali i pruzi u¢enicima uvid u svet rada. Na taj nacin ucenici ¢e razviti
svest o razli¢itim karijerama, poslovnim okruzenjima i prilikama. Volonter je vazina i potrebna
podrska u razli¢itim fazama kompanije i moze da:
e lzazove ucenike da postave jasne kompanijske ciljeve
e ZatraZi pojasnjenja, postavi pitanja i aktivno slusa obrazloZenja ucenika
e PredlaZe alternative i opcije, ali prepusta uéenicima da sami donose odluke
e Poziva na delovanje i pita o rezultatima
e Daje konstruktivne povratne informacije
e Otvara vrata ucenicima ka novim kontaktima i savetuje ih kako da se postave u
poslovnom okruzenju
e Daje podrsku, nadahnjuje u¢enike, motivise i pomaze im da shvate da se do Zeljenih
rezultata dolazi napornim radom
e QOdaje priznanje! Jer pohvala koja dolazi izvan $kole nadograduje samopouzdanje
e Ohrabri ucenike da razmisljaju o onome $to su naucili.

PoZeljno je imati rutinu u radu i odrzavati je tokom Citave Skolske godine. Volonter moze da
prisustvuje vecini ,,formalnih“ sastanaka ucenicke kompanije, mada je takav zahtev tesko staviti
pred zauzete ljude. Dinamiku i odnos sa volonterom najbolje je da dogovori nastavnik mentor
ali uz uklju¢enost ucenika u proces odludivanja. Takode, kontakt sa volonterom moze da bude i
putem mejla, poziva ili u¢esée na dogadajima.

Provedeno vreme sa kontaktima iz poslovnog sveta takode moze zavisiti od vrste proizvoda ili
usluge kojom se uéenici bave, vrste problema tj. izazova, kao i njihovih ambicija.

4.5, Kriti¢ni trenuci

Tokom godine postoji nekoliko kriti¢nih faza i vazno je pomoci uéenicima kroz ove trenutke da
ih Sto brZe prevazidu i pre stignu do trenutka prodaje.

Neki kriti¢ni trenuci mogu biti:
e Pokretanje i razumevanje da je moguce osnovati preduzece i biti zaduzen za sve
elemente poslovanja
e Pokretanje kompanije i snalazenje medu papirologijom za popunjavanje
e Pravljenje biznis plana
e Razli¢ito razumevanje kompanije unutar tima tj. ,,zaposlenih”
e Kada se pojave problemi u proizvodnji, u€enici razli¢ito procenjuju ko je odgovoran
e Sukob u koji je umesan izvr$ni direktor kompanije
e Racdunovodstvo i finansije
e Priprema proizvoda i Standa za sajamsko predstavljanje
e Likvidacija kompanije
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4.6 Planiranje

Rad ucenicke kompanije treba da bude uvrsten u godisnji plan Skole i da su nastavnici u
kolektivu, kao i direktor Skole, upoznati da se kod njih sprovodi program Ucenicka kompanija.
U nekim trenucima biée potrebno za vas kao nastavnika da odvojite viSe vremena za ucenicku
kompaniju nego Sto ste predvideli. Uprava skole treba da bude upucena u to, a tamo gde
mozete integriSite elemente programa u skolski program — uz dobro planiranje i pridrzavanje
plana to ¢e omogucditi i vasim kolegama da se uklju¢e u rad kompanije i doprinesu u oblasti
svojih predmeta. Ako dva ili viSe nastavnika u Skoli sprovodi program, razmenjujte iskustva i
budite jedni drugima podrska tokom skolske godine — na takmicenju cete biti konkurencija.

AVG
SEP
OKT
NOV
DEC
JAN
FEB
MART
APR
MAJ
JUN

Osnivanje ucenicke kompanije _

Informisanje ucenika o programu i
motivisanje da se ukljuce

Angazovanje zaposlenih u kompaniji i
organizacija, sastanci upravnog odbora i
menadZmenta

Razvoj koncepta / kreativni procesi / razvoj
poslovne ideje

Uspostavljanje kontakta sa poslovnim
volonterom i izgradnja mreze u zajednici
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Rad na poslovnoj ideji

Akcionarski kapital

Sastanak osnivaca

Registracija na platformi
www.ucenickakompanija.rs

AVG

SEP

POSLOVANIE

Razvoj poslovnog plana

OKT

NOV

DEC

JAN

FEB

MART

APR

MAJ

JUN

MenadZment, redovni sastanci kompanije i
rad

Dogovor oko upravljanja finansijama - racun

Ukljucivanje i saradnja sa poslovnim
volonterom

Sastanci odbora na mese¢nom nivou

Kupovina, proizvodnj, marketing i prodaja

Vodenje ra¢unovodstva

Ucesce na sajmovima i takmicenjima

AVG

SEP

OKT

NOV

DEC

JAN

FEB

MART

APR

MAJ

LIKVIDACIIA

N~

Zavrsna faza proizvodnje, prodaje, ugovora i
racuna

Finansijsko zatvaranje, uz odobrenje revizora

Pisanje godisnjeg izvestaja

Generalni godisnji sastanak svih aktera

Isplata dividendi i bonusa

Evaluacija i refleksija na prozivljeno iskustvo

10


http://www.ucenickakompanija.rs/

Ovaj prirucnik je razvijen u okviru projekta Deploying the Use of Apprenticeship Based Learning - DUAL

5. Kako razvijati poslovanje ucenicke kompanije?

FormuliSite poslovni ideju tako Sto éete je objasniti saZeto i jasno. Povedite rauna da
ucenici odgovore na sledeéa pitanja:
e Sa kojim kupcima/trzistima Zelite da radite
¢ Na koje potrebe odgovara vas poslovni koncept
e Koje proizvode (robu ili uslugu) treba da ponudite da biste zadovoljili potrebe koje
ste definisali
e Kako je vaSa kompanija konkurentna na trzistu (niska cena, dobar kvalitet,
jedinstvenost ponude, li¢an pristup, itd.)

6. Primer iz Srednje Skole ,,Sveti Ahilije” u Arilju

Ucenicka kompanija Plumeria dizajnira uniformu za ucenike.

O sebi kazu:

Ucenicka kompanija ,Plumeria” je odlucila da ostvari svoju ideju o proizvodnji dackih
uniformi. Nas cilj je da svi budemo jednaki, ali da ipak kroz neke detalje moZemo da
istaknemo svoju individualnost. Smatramo da su uniforme sve potrebnije. Potrudili smo
se da proizvedemo uniforme koje ¢e svako modi da priusti, a da pritom postignemo dobar
kvalitet.

Na koju potrebu odgovara vas poslovni koncept?

Primetili smo da je sve viSe zastupljena diskriminacija u Skoli zbog finansijskog stanja
ucenika i da je ona vidljiva upravo kroz nacin odevanja. Nasu ideju je podstakla i cela prica
o uvodenju Skolskih uniformi u srpske Skole. S obzirom da smo ucenici tekstilne skole
shvatili smo da je ovo pravi poziv za nas!

Iskustvo ucenice iz kompanije

,Kada smo se upoznali sa psiholoskim znacenjima koje sa sobom nosi izbor garderobe,
odnosno koje psiholoske potrebe kod mladih moze zadovoljiti noSenje skolske uniforme,
nasim vrSnjacima®“.

Slavica Poki¢, nastavnica predmeta Konstrukcija i modelovanje odece

,Primecéujem razliku izmedu ucenika koji su prosli iskustvo ucenickih kompanija u smislu
da imaju donekle odgovorniji pristup radu, jasnije vide svrhu pojedinih koraka u radu i
njihov znacaj za celinu, jasniji im je cilj svakog koraka, lakSe povezuju izolovane elemente
u celinu, bolje poznaju postupak rada u jednom preduzedu i imaju iskustvo sa prodajom*.
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MODUL
Preduzetnistvo kroz ucenicku kompaniju, modul namenjen srednjim stru¢nim
Skolama

Naziv modula: Preduzetnistvo kroz ué¢enicku kompaniju

Trajanje: 9 meseci tokom skolske godine, 1-3 skolska ¢asa nedeljno

Razred: I, II, llI, IV

Cilj modula: U¢enicima je omogucéeno da uce o poslovanju, vodeéi sopstvene kompanije i
primenjujuci Skolsko gradivo kroz razliCite faze poslovanja, uz ukljucivanje nastavnika iz razlicitih
predmeta. Program Ucenicka kompanija omoguéava ucenicima da se oprobaju u proizvodniji,
razviju uslugu, pokrenu sopstvenu kompaniju u okviru Skole i vode poslovanje od osnivanja
do zatvaranja.

U ucenickim kompanijama srednjoskolci razvijaju traZzene vestine poput kreativnosti,
liderstva, upornosti i samoefikasnosti, a srednje strucne skole im omogucavaju da te vestine
primene kroz struku za koju se obrazuju.

Oblik nastave: na pocetku grupni, potom timski oblik rada.

Mesto realizacije: skolski kabinet, uz povremene posete kompanijama/institucijama.

Metode rada: Interaktivni — radionicarski pristup; Metoda razgovora, metoda prakti¢nih radova,
metoda usmenog izlaganja, metoda crtanja i ilustrativnih radova, metoda demonstracije.

* Program ucenicka kompanija moZze se primeniti i koristiti kroz skoro svaki obrazovni program
ili predmet. Kako bi program postigao svoje najbolje efekte i omogucio uéenicima da pored
preduzetnickih vestina ovladaju i stru¢nim teorijskim i prakti¢nim znanjima, neophodno je na
samom pocetku Skolske godine planirati rad sa onim nastravnicima koji ée se ukljuéiti u
realizaciju modula. Uklju¢ivanjem drugih nastavnika jacaju se preduzetnicke vestine i znanja
samih nastavnika, i uti¢e na unapredivanje predmetnog sadrzaja.
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TEMA/KORAK clu ISHOD PREPORUCENI SADRZAJ PO NACIN VREME
TEMAMA OSTVARIVANIJA
PROGRAMA
1 Upoznavanje sa Ucenici istrazuju e Stvaralastvo, Pri upoznavanju Septembar
PREDSTAVLIANJ | programom razli¢ite pravne oblike kreativnost i sa temom - oktobar
E CILJEVA Ucenicka kompanija, | poslovanja, razumeju motivacija (Likovna | u€enike upoznati | (Prve 2-3
PROGRAMA i vrednostima i kako funkcionise kultura); sa ciljevima nedelje, 3-
UCENICKA principima rada. poslovanje i kako se e Navesti trendove u | programa 6h)
KOMPANIJA: ostvaruje profit. globalnoj ekonomiji Ucenicka
OSNOVI e Razumevanje - Razumevanje i objasniti kompanija i
EKONOMIJE, programa ekonomskih savremene metodologijom
UPOZNAVANIJE Uéenicka pojmova  koji ekonomske sisteme | rada koja pored
SA PRINCIPIMA kompanija i omogucavaju (Ekonomska grupa | sastanaka svake
SLOBODNOG koraka za ucenicima da predmeta, nedelje oc¢ekuje
TRZISTA | realizaciju istrazuju trZista Sociologija) dodatni
PREDUZETNISTV kompanije; i poslovne e Aktivnosti za razvoj | angazman
A e Prepoznavanj prilike oko kreativnosti, timski | ucenika koji e se
e ekonomskih sebe; rad, izrazavanje nekad odvijati na
pojmova i - Ucenici stavova, redavanje | casovima drugih
davanje izraZavaju svoje problema, predmeta,
teorijskog misli, ideje, (Psihologija) prakti¢noj nastavi
okvira za preuzimaju e Upoznavanje sa ili u slobodno
realizaciju inicijativu u prethodnim vreme poput
aktivnosti: kreiranju ucenickim posete
ucenicke kompanijama iz kompanijama i
kompanije i tkole ili grada; sastankom sa
analiziraju pregled materijala biznis
primere sa evropskog volonterom na
poslovanja u takmicenja — njegovom/njeno

13




Ovaj prirucnik je razvijen u okviru projekta Deploying the Use of Apprenticeship Based Learning - DUAL

svom
okruzenju.

- Ucenici su
upoznati sa
kljunim
kompetencijam
a za celozivotno
ucenje i
razumeju
korake i faze
programa
Ucenicka
kompnija kako
bi mogli

odgovorno da
predu u sledeéu
fazu
organizacije
rada.

kompanijski izvestaj,
prezentacija;
Podeliti sa
ucenicima
informacije o
Pasosu
preduzetnickih
vestina i uputiti ih
na pojmovnik sa
objasnjenjim
terminima-

m radnom mestu.

Ucenicima
predstaviti
vremensku liniju
programa, uslove
i rokove na
osnovu kojih se
kvalifikuju za
regionalna
takmicenja.
Nastavnik iz
dostupnih
materijala bira
teorijske sadrzaje
koje ¢e prodi sa
ucenicima (u
zavisnosti od
uzrasta, struke,
ostalih predmeta
koje ucenici
pohadaju) i uvodi
ih teorijski okvir

programa.

2 Pripremiti uéenike za | U&enici ¢e modi da: Organizaciona Podeljeni u Oktobar 2-
ORGANIZACION | timski rad, obuditi ih e Razumeju struktura timove, ugenici 3 nedelje,
A STRUIgTURA | _da postavljaTju ciljeve odggvornosti _ Upravlja¢ki tim — se podsticu na 3-6 sati
MENADZMENT i rasporeduju radnih mesta i menadZment _

zadatke kako bi bili uote liderski Prijavijivanje za saradnju,

efikasni. U ovoj fazi potencijal radno mesto: razmenu

ucenici razvijaju pozicija unutar predstavljanje — misljenja i
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komunikacijske
vestine, istrazuju
razlicite
organizacione
strukture i upoznaju
se sa znacajem
ljudskih resursa za
svaku kompaniju.
Ucenici razvijaju
profesionalni
pristup, razumeju
obaveze i
odgovornosti unutar
tima, prave
dogovore i razvijaju
sposobnosti za
vodenje poslovne
korespodencije i
sasatanaka.

ucenicke
kompanije.
Procene
liderske,
obrazovne i
drustvene
mogucnosti u
okviru
programa
Ucenicka
kompanija.
Organizuju
kompaniju,
podele uloge,
prodaju akcije,
zapocnu
proizvodnju i
prepoznaju
potencijalne
saradnike u
Skolskoj
zajednici i Sire -
drustvu.

pisanje CV-jai
simulacija razgovora
za posao (Ukljuciti
Skolskog
psihologa/pedagoga
)

Razlike izmedu
grupe i tima —izvesti
sa ucenicima
aktivnosti za
postizanje timskog
duha (Dvorac od
novina, Zasti¢eno
jaje, Nemoguca
mislija, itd).

Razlicite vrste
liderstva, tipovi
licnosti (Psihologija,
Sociologija)

pocinju da
oblikuju svoje
ideje. Ucenici
prolaze kroz
razne aktivnosti
za podsticanje
timskog rada,
razmisljaju i
otkrivaju razlic¢ite
poslove i uloge u
kompaniji. Timovi
uz nastavnika
mentora
postavljaju zlatna
pravila za timski
rad i uce Sta sve
doprinosi
efikasnosti.
Nastavnik
podstice
razmisljanje na
sledeca

pitanja, Kako da
obezbedimo da

posao koji

15




Ovaj prirucnik je razvijen u okviru projekta Deploying the Use of Apprenticeship Based Learning - DUAL

obavljamo bude
visokog
kvaliteta?“ ili
,Kako resavamo
sukobe unutar
tima?“, ,Ko ée

nam pomodi?“

3 OSNIVANIJE
KOMPANUE

Osnivanje ucenicke
kompanije,
registracija na
platofrmi
ucenickakompanija.r
s imenovanje
¢lanova kompanije i
njihovih uloga, i
odredivanje
delatnosti
kompanije.

Ucenici se u fazi
osnivanja kompanije
pripremaju za

mentorsku saradnju sa

stru¢njacima izvan

same Skole koja ¢e im

omoguciti uvid u
specificne vestine i
znanja koja ne mogu
da dobiju u skoli (na
primer kako osnovati
“crowdfunding”
kampanju, vodenje
profila na drustvenim
mrezama, setifikacija
prehrambenog
proizvoda, itd.).
Ucenici ¢e ovladati:
e Ucenjemu
mentorskom
odnosu.

Definisanje
proizvoda ili usluge i
planiranje
poslovanja.
Osnivanje
kompanije —
nabavka pocetnog
kapitala.
Komunikacija sa
nastavnicima drugih
predmeta i
povezivanje sa
Skolskim gradivom
tamo gde je to
moguce.

Ucenici se sa
nastavnikom
mentorom
sastaju svake
nedelje,
obezbeduju
kontakte u
zajednici koji ée
im koristiti u
razvoju
proizvoda.
Nastavnik mentor
prenosi rad
kompanije u
zbornici |
ukljucuju se
nastavnici ostalih
predmeta
(nastavnik
prakti¢ne

Oktobar —
Decembar
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Vestinama za
umrezZavanje i
uspostavljanje
saradnje.
Organizovanje
prodaje akcija u
skoli,
promovisanje
kompanije u
Skolskim
krugovima.

nastave, strucnih
predmeta itd.) .

4 BIZNIS PLAN

Upoznavanje ucenika
sa elementima biznis
plana i razumevanje
kako ovaj dokument
doprinosi efikasnosti
tima i odrzivosti
poslovanja. Uéenici
Ce sastaviti biznis
plan svoje ucenicke
kompanije sa
realnim aktivnostima
i vremenskim
okvirima.

Ucenici ¢e modi da:

Razlikuju
elemente biznis
plana, objasne
ih i kreiraju
dokument za
svoju ucenicku
kompaniju.
Uspostaviti
zadatke na
oshovu
proizvodnih i
prodajnih
ciljeva.
Upravljaju
planom i
organizuju
aktivnosti u
skladu sa njim.

Struktura biznis plana,
elementi marketing miksa,
SWOT analiza, istrazivanje
trzista — pravljenje ankete,
odrediti cenu proizvoda,
vrste troskova — sastaviti
finansijsku proekciju i
napraviti budzZet, sastaviti
plan proizvodnje,
formulisati nacine
distribucije,izracunati profit
za odredeni period.

U ovoj fazi ukljuéuju se
nastavnici drugih predmeta
koji, na primer, mogu kroz
svoj plan da pokriju oblast
proizvodnje (nastavnik
struc¢ne prakse).

Nastavnik vodi
proces ucenja,
fokus je na
ucenicima,
omogucavajudi
im odredeni
stepen
autonomije nad
poslovnom
idejom i
kompanijom
(nastavnik
podstiCe razvoj
kompanije
postavljanjem
pitanja i pusta
ucenike da
donose odluke i
izvode zakljucke

Novembar
Decembar
3-5
nedelja, 2-
3 sata
nedeljno
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e Potraze pomoc
kod
predmetnih
nastavnika koji
imaju potrebna
znanja i vestine
iz trazenih
oblasti.

uvezisa
kompanijom).
Uloge u
kompaniji su
jasne, nastavnik
vodi ra¢una da
svaki ucenik zna
zaduzZenja unutar
svog resora u
kompaniji.
Ucenici su kreirali
svoj biznis plan,
i planiraju dalje
aktivnosti u
skladu sa
napisanim,
ukljucujudi
budzet, a sa
nastavnikom
mentorom se i
dalje sastaju
jednom nedeljno
kako bi ispratili
napredak
kompanije.
Nastavnik u ovoj
fazi pomaze
ucenciima da
ukljuce poslovne
volontere i
obezbede
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povratnu
infomraciju od
strucnjaka iz
poslovnog sveta
koji im moze

pomodi da
unaprede
prozvod tj.
poslovanje.
5 UPRAVUJANJE | Ucenici se Ucenici ¢e savladati: Proizvodnja, upravljanje Ucenici Novembar
KOMPANIJOM - | osposobljavaju za e Vestine resursima, tehnologija predstavljaju —Januar
PROIZVODNIJA upravljanje proizvodnje, proizvodnje, ocena svoje proizvode u
procesom od ideje odabir i kvaliteta, kontrola Skoli, nastavnik
do realizacije tako nabavku kvaliteta, dizajn ambalaza, moze da
Sto organizuju i sirovina, kreiranje strategije prodaje. | organizuje javni
izvrSavaju prethodno redizajn ¢as na koji ¢e
definisane zadatke iz proizvoda. pozvati publiku
biznis plana. Tim e Ispitivati (roditelji, mladi
odgovorno upravlja kontrolu ucenici koji nisu u
resursima i pronalazi kvaliteta. kompaniji,
najbolje resenje za e Istrazitii kolege) kojima ¢e
proizvodnju i proceniti uticaj ucenici odrzati
pripremu proizvoda tehnologije i prezentaciju
za trziste. vladinih propisa kompanije i
na mozda ostvariti
produktivnost prvu prodaju. Tim
kompanije. radi na kreiranju
e “zaposliti” nove veb prezentacije
ucenike u (drustvene
kompaniju. mreze, sajt, blog,
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e Obezbediti onlajn prodaja) i
mentorsku ucenicka
podrsku kod kompanija
nastavnika pocinje da bude
drugih vidljiva i van
predmeta i/ili okvira skole.
poslovnih Nastavnik se
volontera. jednom nedeljno
sastaje sa
ucenicimai
analiziraju
proizvodne
planove, prate
budzet i planiraju
korake za dalju
promociju
kompanije.
6 UPRAVLIANJE | Osposobiti uéenike Upravljajudi Uéenici su prisutni na Na nedeljnim Decembar
KOMPANIOM - | da samostalno kompanijom, uéenici trzistu, nude svoje sastancima - April
TRZISTE planiraju, pripremaju | su razvili niz vestina proizvode i usluge. Sa ucenici analiziraju

i organizuju
kompanijske
aktivnosti.

kako bi razumeli trziste
i ostvarili profit.
Ucenici su
demonstrirali znanja i
vestine izvan skole,
ostvarili komunikaciju
sa potencijalnim
kupcima i partnerima u
zajednici, naudili da
vode zapisnik sa
sastanaka, pisu

nastavnikom na nedeljnim
sastancima vode diskusije i
iznose zakljucke, inoviraju
poslovanje i povezuju se sa
akterima koji mogu da
unaprede njihovo
poslovanje. Nastavnik sa
timom priprema ucéesce
kompanije na
sajmu/regionalnom
takmicenju (odabir

prodaju, prate
odziv potrosaca i
zakljuéuju o
ostvarenosti
postavljenih
ciljeva. U ovoj
fazi ucenici
nastupaju na
lokalnim
medijima
promovisudi

20




Ovaj prirucnik je razvijen u okviru projekta Deploying the Use of Apprenticeship Based Learning - DUAL

kompanijski izvestaj,
sprovode marketing
strategiju i
komuniciraju sa
zainteresovanim
stranama. Ucenici su
ovladali javnim
nastupom,
predstavljanjem misije,
vizije i ciljeva
kompanije javnosti, i
prikazali prodajne
vestine tokom
predstavljanja na
sajmu.

uniforme, organizovanje
logistike, uredenje Standa,
pisanje kompanijskog
izvestaja).

svoja dostignuda,
a nastavnik
zalaganje i Skolu.

7 ZATVARANIE
KOMPANIJE

Ucenici iskustveno
prolaze kroz
likvidaciju kompanije
i razumeju znacaj
zatvaranja
kompanije.

Ucenici ¢ée moci da:

e Predvidei
izraCunaju
poreze

e Objasne kako
se odreduju i
isplac¢uju
dividende

e Procene uticaj
preduzetnika
na lokalni
ekonomski
sistem

Sastaviti godis$nji
izvestaj koji
akcionarima
objasnjava
poslovanje i
dostignuda
kompanije.
Definisanje
dividendi i analiza
zakonom propisanih
poreza koje pravna i
fizicka lica moraju
da placaju

Zavrsni sastanak i
izvodenje
zakljucéaka.

Nastanvik
objasnjava
proces zatvaranja
kompanije,
ucenici izvode
bilans stanja i
bilans uspeha,
kontaktiraju se
akcionari |
partneri
kompanije kojima
se prikazuje
godisnji izvestaja
rada kompanije.

Maj - jun
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Poslovna
korespodencija —
slanje zahvalnice i
pisma sa godisnjim
izvesStajima
partnerima
kompanije.
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